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>Ă��ĂƐĂ�ĚĞů�^Žů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ŽͲKǁŶĞƌƐ
�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�DĞĞƚŝŶŐ

DĂƌĐŚ�ϭϰ͕�ϮϬϭϲ
ϭϴϳϱϳ�^͘�,ŝŐŚǁĂǇ�ϯϳϳ͕��ƌĞƐƐŽŶ͕�dy

�Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ͗

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�sŝĐŬŝ�sĂŶŶĂƚƚĂ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ ��ƋƵŽƌƵŵ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ �ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ�:ĞƌƌǇ��ŝŐĂŝŶĞƌŽ͕�'ĂǇůĞŶ��Žǆ͕�^ƚĞǀĞ�'ĂŶĚǇ͕��ƵĚ >ŽǁĂĐŬ ĂŶĚ��ĂŶĚǇ�
>ĂŵĞů͘ �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ��ĞŶŶŝƐ�zŽƌŬ ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͘ �ĞŶ�,ĂƌďŽƵƌ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ũŽŝŶĞĚ�
ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ƐŽ sŝĐŬŝ�ƐŬŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ŝƚĞŵ�Ϯ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŐĞŶĚĂ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞ ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͘

�ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�DŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ͕�ϮϬϭϲ͗

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��ĂŶĚǇ�>ĂŵĞů�ƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��ŽĂƌĚ�DĞĞƚŝŶŐ͘����ǁŽƌĚŝŶŐ�
ĐŚĂŶŐĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ ĂŵĞŶĚĞĚ�
;'ĂǇůĞŶ��Žǆ�ŵŽƚŝŽŶ͖�^ƚĞǀĞ�'ĂŶĚǇ�ƐĞĐŽŶĚͿ͘ �ƉƉƌŽǀĞĚ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ ďǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
�ĂŶĚǇ�>ĂŵĞů ƚŽ�ƚŚĞ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƐŽƌƚ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĨŝůŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƚŽ ^ƚĞǀĞ�'ĂŶĚǇ ƚŽ ƉŽƐƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽǁŶĞƌƐ͛ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘

WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ZĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗

dƌĞĂƐƵƌĞƌ�'ĂǇůĞŶ��Žǆ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ǇĞĂƌͲƚŽͲĚĂƚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�΀�ĞŶ�,ĂƌďŽƌ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�Ăƚ�ϭ͗ϭϮ�Ɖ͘ŵ͘�ĂŶĚ��ĞŶŶŝƐ�zŽƌŬ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƐůŽǁ�
ƚƌĂĨĨŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘΁���ůƚŚŽƵŐŚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ ĚƵĞ�ƚŽ�ŶĞǁ�
ĐĂƌƉĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ƉŽŽů�ƉƵŵƉ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŚŽƚ�ƚƵď�ƉƵŵƉ͕ ^ƵƉƉůŝĞƐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ ďƵĚŐĞƚ
ĂŶĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��/Ŷ�ƚŽƚĂů͕�ZĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ��ǆƉĞŶƐĞƐ�
ĂƌĞ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ďĞƚƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉůĂŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�ďƵƚ��ĞŶŶŝƐ�ǁĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ǁŝƚŚ�ƌĞŶƚĂů�ĂŶĚ�/W�ǁĞĞŬ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽǁŶĞƌƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƉĂŝĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĞĚƐ�ƐŽ�ĨĂƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘

'ĂǇůĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ƚŚĞ ůŝƐƚ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌĞĐůŽƐƵƌĞ�ŶŽƚŝĐĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�
ďĞŐƵŶ�ŽŶ�ǇĞƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĨŽƌĞĐůŽƐŝŶŐ�ŽŶ�ƵŶŝƚƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ĂƌƌĞĂƌƐ�ŚĂƐ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ϰϰ ƵŶŝƚƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƌĞĐůŽƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘��dŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů
ůĞƚƚĞƌƐ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ŽǁŶĞƌƐ͕�ƐŽ�ƐŚĞ�ŝƐ ƉůĞĂƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚ͘���'ĂǇůĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƌƚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͕ ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ
ǁĂŶƚ�ĂŶ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐŚĞĚ�ďƵƚ�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĂƚ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŽůĚ�ŽŶĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ͘���ĂŶĚǇ�>ĂŵĞů�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͕�:ĞƌƌǇ��ŝŐĂŝŶĞƌŽ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘



Ϯ

&ƵƌƚŚĞƌ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͗��:ĞƌƌǇ��ŝŐĂŝŶĞƌŽ ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĚĞĞĚͲďĂĐŬ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͘���ĞŶŶŝƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ ƚŚĂƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŝŵĞƐŚĂƌĞ�ŽǁŶĞƌƐ Ψϱ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĚŽůůĂƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƐĞĚůǇ�ďƵǇ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĞŬ͕�ďƵƚ�ŶĞǀĞƌ�ĚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĚĞĞĚ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ƐŽ�ŝƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�KǁŶĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƌĞĐŽƵƌƐĞ�ďƵƚ�ƚŽ�
ĨŽƌĞĐůŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�KǁŶĞƌ�ĨŽƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ŝƚĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ĂŐĞŶĚĂ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĂƚ ŵĞĞƚŝŶŐ͘

�ůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�KĨĨŝĐĞƌƐ͗
�ƵƌƌĞŶƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�sŝĐŬŝ�sĂŶŶĂƚƚĂ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�KĨĨŝĐĞƌƐ�
ŝŶ�ϮϬϭϲ͘���ĂŶĚǇ�>ĂŵĞů�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�sŝĐŬŝ�sĂŶŶĂƚƚĂ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�
^ƚĞǀĞ�'ĂŶĚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĂƐ�sW�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�'ĂǇůĞŶ��Žǆ�ŝĨ�ƐŚĞ ŝƐ ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĂƐ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘���ůů�ĂŐƌĞĞĚ�ĂŶĚ�'ĂǇůĞŶ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ��ĂŶĚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĂƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘���ĞŶ�
,ĂƌďŽƵƌ�ĂĚĚĞĚ�ŚŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞƌƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͖ ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�:ĞƌƌǇ��ŝŐĂŝŶĞƌŽ�ĂŶĚ�
ƉĂƐƐĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ͘

�ĞŶŶŝƐ�zŽƌŬ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ ŚŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌ��ƵĚ�>ŽǁĂĐŬ͘����ŵŽƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�^ƚĞǀĞ�'ĂŶĚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ��ĞŶŶŝƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�'ĂǇůĞŶ��Žǆ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ĂŶĚ�Ăůů�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘

ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐŽƌƚ͗

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ƚĞǀĞ�'ĂŶĚǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƐƉƌŝŶŐ�ďƌĞĂŬ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƌƚ ŝƐ�
ĨƵůů�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ͘��dŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ůƵůů�ƵŶƚŝů�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ŽƵƚ�ĂĨƚĞƌ�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ͘�dŚĞƌĞ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƌĞƐŽƌƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘

tŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ƵƉĚĂƚĞƐ ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĂĨƚĞƌ�^ƉƌŝŶŐ��ƌĞĂŬ͘��dŝůĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�Őƌŝůů�ƐƚĂƚŝŽŶ͕�
ĚĞůĂǇĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͘��ĂƌƉĞƚ�ŝŶ�ƵŶŝƚƐ�ϭϬϮ�
ĂŶĚ�ϭϬϯ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ůĞĂŬ ĂŶĚ�ďŽƚŚ ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ ŝŶ�ƵƐĞ͘��^ƉƌŝŶŐ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�
ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ŚĂůĨ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽŶ�Ăůů�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĂĨƚĞƌ�^ƉƌŝŶŐ��ƌĞĂŬ͘

&ŽƵƌ����ƵŶŝƚƐ�ǁĞƌĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ͘��dŚĞ����ĐŽŶĚĞŶƐĞƌ�ǁĂƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƵŶŝƚ�
ϭϬϰ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ ďŽǆ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�ϭ�ĂŶĚ�ŽŶĞ ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�
Ϯ͘��tĞ�ŚĂĚ�ŚŽƉĞĚ�ĂŶ�ĂĚĂƉƚĞƌ�Ŭŝƚ�ǁĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ĐŽŶĚĞŶƐĞƌ�ƵŶŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƵŶŝƚƐ͕�ďƵƚ�ŶŽ�ƐƵĐŚ�ƚŚŝŶŐ�ĞǆŝƐƚƐ͕�ƐŽ�^ƚĞǀĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐŽƵƌĐĞ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƵŶŝƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐŚĂƉĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŚŽƌƚůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƌ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�
ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƵŶŝƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘



ϯ

dŚĞ����ĐŽŶĚĞŶƐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝŶ�ƵŶŝƚ�ϭϬϴ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƐŽůǀĞĚ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶĞƚƐ�ĂŶĚ
ƐŚĞĞƚƌŽĐŬ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝŶŬ͘��dŚĞ�ƐŚĞĞƚƌŽĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ďĞĚƌŽŽŵ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘

t/ͬ&/�WƌŽďůĞŵƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƉůĂŐƵĞ�ƵƐ͘�dŝŵĞ�tĂƌŶĞƌ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞŵ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�
ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞƌ͘��^ƚĞǀĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�^ŚĞůůǇ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŝƚ ǁŝƚŚ�ƚŚĞ ŵŽƐƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŽŶĞ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ĨŝŶĚ͕�
ǁŚŝĐŚ ƐŚĞ ĚŝĚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘��dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƉĞƌƐŝƐƚ͕�ƐŽ�^ƚĞǀĞ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ĂŶ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƚŽ�
ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘

^ƚĞǀĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƐŚƌƵď�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ ƚŚĞ�ďĞĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶƚƌĂŶĐĞ ŽŶ�>ĞĞǁĂƌĚ͘��'ĂǇůĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚƐ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ƐƚƌŽŶŐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŵƵůĐŚ͕�
ĂŶĚ�^ƚĞǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ƐƚŽŶĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘

ZĞŶƚĂů��ƵƐŝŶĞƐƐͬ/W�hƐĂŐĞ WƌŽƉŽƐĂů͗
sŝĐŬŝ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ�ŝŶƉƵƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�KǁŶĞƌƐ͛�DĞĞƚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ�ŽƵƌ�/W�
ǁĞĞŬƐ�ĨŽƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ͕�ŝŶ�ŚŽƉĞƐ�ŽĨ�ĂƚƚƌĂĐƚŝŶŐ�ŶĞǁ�ŽǁŶĞƌƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�
Ă�ŚĂƌĚ�ƚŝŵĞ�ďƵǇŝŶŐ�ŝŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƌƚ�ĨŝƌƐƚ͘� �ůů ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŶĞǁ�ŽǁŶĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƌƚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ŽǁŶĞƌƐ͛�ƌŝŐŚƚƐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶĞƌƐ͛ ĨŝƌƐƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ ǁŚĞŶ�ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�� ��ůĞŶŐƚŚǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĞŶƐƵĞĚ�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞ�'ĂŶĚǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĚƌĂĨƚ�ĂŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�
ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�͞ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�/W ǁĞĞŬƐ͟ ƚŚĂƚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�;ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ůŽŽƐĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/W ǁĞĞŬ
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�KǁŶĞƌƐ͘��,Ğ�ǁŝůů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞ�ĚƌĂĨƚ�ƚŽ�Ăůů��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͕�ĂƐŬ�ĨŽƌ�
ŝŶƉƵƚ͕�ŵĂŬĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ǁĞ�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ͕�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĐĂŶ ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĂŶ ĞŵĂŝů�ďůĂƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ăůů�ŽǁŶĞƌƐ͘

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�tŝŶƚĞƌ�dĞǆĂŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƌĞŶƚĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘��ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ͕�^ƚĞǀĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ ƵŶŝƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞŶƚ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƐŝŶĐĞ ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ďǇ�ĨŝůůŝŶŐ�ĞŵƉƚǇ�ƵŶŝƚƐ�ďǇ�ůŝƐƚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�Ă�ƌĞŶƚĂů�ǁĞďƐŝƚĞ�ůŝŬĞ�,ŽŵĞ��ǁĂǇ�Žƌ��ŝƌ��Θ��
ǁŚĞƌĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ǀĂĐĂƚŝŽŶĞƌƐ�ŝƐ�ŚŝŐŚ͘��:ĞƌƌǇ��ŝŐĂŝŶĞƌŽ�ĂŶĚ��ĞŶŶŝƐ�zŽƌŬ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ďǇ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ƌĞŶƚĂůƐ͕�Žƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂŶŶƵĂů�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�/W�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽǁŶĞƌƐ͘��/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ ƚŽ�
ŬĞĞƉ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�ĨĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͕�ǇĞĂƌ�ĂĨƚĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�
ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƌƚ͘



ϰ

KƚŚĞƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗

�ƵĚ�>ŽǁĂĐŬ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�Ă ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĐĂůů�Ăƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ ůĞĨƚ�ƚŚĞ ŵĞƐƐĂŐĞ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă ĐĞƌƚĂŝŶ ǁĞĞŬ͘ tŚĞŶ ŚŝƐ�ĐĂůů�ǁĂƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ĨŽƵƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ ŚĂƉƉĞŶĞĚ ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂĚ�
ĐĂůůĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ϵ͗ϬϬ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘� 'ĂǇůĞŶ�ĂƐƐƵƌĞĚ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĚĂƚĞͲƐƚĂŵƉĞĚ͕�ĂŶĚ�
ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ϵ͗ϬϬ͕�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ƐƚĂĨĨ�ǁŝůů�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƉůĂĐĞĚ��d�Žƌ��&d�Z ϵ͗ϬϬ�
Ă͘ŵ͕͘�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌƵůĞƐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ ĂŶǇ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĐĂůůƐ͘�

'ĂǇůĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Dƌ͘�ZŝĐŚĂƌĚ�<ƌĞƵů͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ƐůĂŶĚ͕�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
WĂĚƌĞ�/ƐůĂŶĚ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ŚŝŐŚ�ŽƵƌ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�
ŶŽǁ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�'ĂǇůĞŶ�
ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶĞͲŽŶͲŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘

'ĂǇůĞŶ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁĞĚ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŽŬƚŽƉ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ďƵƌŶĞĚ͕ ƉƌŽďĂďůǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ŐƌĞĂƐĞ�ĨŝƌĞ͕�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚǁŽ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ďƵƌŶĞƌƐ͕ ĂŶĚ�ŝƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐůĞĂŶĞĚ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�
ƐŚĞ ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ƐƚĂĨĨ�ŝƐ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚŽ�ƐƚĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĨŽƌ�
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŽŬƚŽƉ͕�ŚŽƉŝŶŐ�ǁĞ ĐĂŶ�ƌĞƉůĂĐĞ�ũƵƐƚ ƚŚĞ�ƚŽƉ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�
ƌĂŶŐĞ͘ ΀>ĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕��ŶĚǇ�DŽŽƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƐƚĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƵŶŝƚ͕�ĂŶĚ�'ĂǇůĞŶ�
ƐĂŝĚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ͘΁

�ĞŶŶŝƐ�zŽƌŬ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ŽͲKǁŶĞƌƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚĞƐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂǆĂƚŝŽŶ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐŽƌƚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĂƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ŝŶ�ĂŶ�
ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŽƵƌ�ƚĂǆ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͘��^ƚĞǀĞ ŵŽǀĞĚ͕�'ĂǇůĞŶ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ĂŐƌĞĞĚ͕ ƚŚĂƚ��ĞŶŶŝƐ�
ŚĂƐ�ƚŚĂƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ƚŚŝƐ�ĞĨĨŽƌƚ͕�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ĂĨƚĞƌ�ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ĂƌŽƵŶĚ�DĂǇ�ϭƐƚ͘

�ĂŶĚǇ�>ĂŵĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ďĂůůŽƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�KǁŶĞƌƐ͛�DĞĞƚŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͘��^ŚĞ�ĂůƐŽ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂůŽŶŐ�ĂŶ�ŽǁŶĞƌ͛Ɛ�ŶŽƚĞ ƐĞŶƚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ
ďĂůůŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ƐƚĂĨĨ͘

�ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ
�ĨƚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�sŝĐŬŝ�sĂŶŶĂƚƚĂ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ŽĂƌĚ�
DĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϵ͕�ϮϬϭϲ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͕͘�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁĂƐ�
ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�Ăƚ�ϯ͗Ϭϱ Ɖ͘ŵ͘���Ŷ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�^ĞƐƐŝŽŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘

^ƵďŵŝƚƚĞĚ ďǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��ĂŶĚǇ�>ĂŵĞů
�ƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ĨŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�DĂǇ�ϵ͕�ϮϬϭϲ


